CTPATEIMIA YMPAB/bAHA PUSULIMMA
ONLWUTUHE BEYE]



Ha ocHoBy unava 81. cras 2. 3aKkoHa o 6yLieTckoM cuctemy (,Cny6enHu rnacHuk PC", 6poj
54/2009, 73/2010, 101/2010, 101/2011, 93/2013, 62/2013, 63/2013 - ncnp., 108/2013,
142/2014, 68/2015 — Ap.3akoH, 103/2015, 99/2016, 113/2017, 95/2018, 31/2019 72/2019), a
Y BE3M ca unaHoMm 7. [paBunHuka o 3ajeAHNUKNM KpUTEPpUJyMUMa 1 CcTaHgapauMa 33
YCNOCTaB/barbe U yHKUMOHUCAHE cucTeMa (bvHaHCKMjcKor ynpasmwara u KOHTPOJIE Y jaBHOM
cexktopy (,Cnyx6eHun rnacHuk PC", 6poj 89/19) 1 unara 47. ctas 1. Tauka 7) CratyTa onwTuHe
bevej (,Cnyx6enn nuct onwmmHe Beuej®, 6poj 5/2019), NPEACEAHMK onwTHe Beyej ycaaja

CTPATETUJY YNPABJbAHA PUINLUMMA
OIMNWITWUHE BEYE)

1) CBpxa 1 o6nact npumene

Cepxa ose cTpaTeruje je nedunHucare OKBWpa Kkoju he ce ycnoctasnTit y OnwTMHK beuej kako
6u ce ycnewHo ynpaemano PU3nLMMa 1 kako 61 ce nobosbliana CrnocoGHOCT OCTBapuBar-a
CTPaTELKkNX 1 ONepaTUBHUX LUM/LEBa, Kao CTBapatbe OKpYXerha Koje AonpuHOCM Behem
KBanuTeTYy ycnyra, 60/bMM pesyntatuma w €PUKACHOCTU Yy CBUM aKTUBHOCTMMA U Ha CBUM
HUBOMMA y OnwTuHe Beuej.

Crpateruja peduHuwe LUWBLEBE W KOPUCTM 0f YnpaB/baH-a PU3MLMMa, OArOBOPHOCTM 33
YNPaB/bare pusnLMMa, Kao W HaumH 3a MAEHTUDUKOBaE 1 NPOLIEHY puU3MKa Kako 6u ce Ha
Hajbosbn HaunH goHena OAnNyKa O TOMEe Kako nocTynatu y aiyyajy nojase pusnka.

LinrbseBn cagpxaru Y CTPATeLW KM, ONepaTUBHUM WK (PUHAHCHICKUM nnaHCKum OOKYMeHTuMa
noJsiasHa Cy 0CHoBa 3a yTBphuBarbe PU3MKa Ha CBMM HMBOMMa OnTUHE. YTBphuBare Luumesa
NoApasyMeBa JacHO AeUHUCAHE OYEKMBAHUX CTPATELKNX 1 ONepaTWBHUX pesysTaTta Koje
OnwTnHa xenu pa ocrsa PU Y OApeRHeHoOM BpemMeHCKoM NEPUOAY. Y Be3n ca TuM, pasmarpajy ce
PW3MLKM 1 ynpaBrba pusuumma Koju MOry yTULATK Ha OCTBapere YTBPHEHMX Ln/bera.

Osa cTpateruja oaHocH ce Ha cee MocioBHe npouece y OnwTuHe bedej, a npumersyjy je cau
3anocieHu.

2) MpaBHK oKBUD 1 aeuHuLmje

OcHos 3a goHowere Crparervije je unaH 81. 3akoH o OyLEeTCKOM CucTemy (.Cnyx6eHu rnacHuk
PC”, 6p. 54/2009, /73/2010, 101/2010, 101/2011, 93/2012, 62/2013, 63/2013 — ucnpaeka,
108/2013, 1422/2014, 68/2015 - ap.3akoH, 103/2015, 99/2016, 113/2017, 95/2018, 31/2019 u
72/2019). dopatHo, Ynaqom 7. lMpaBunHuka o 3ajeaHUYKUM KpUTEPMjyMUME 1 CTaHaapaMa 33
YCNOCTaB/bakhe, (PyHKUMOHUCAHE U U3BEelITaBare O CuCTeMy (UHAHCWCKOr ynpaemara u
KOHTPONE y jaBHOM CeKTOpy MponucaHo J& Aa pyKOBOAWNAL, KOPUCHWKA jaBHWX cpeacrasa



ycBaja CTpaterujy ynpae/baka pUsnkoM, Koja ce axypupa ceake TPY FrOAMHE, Kao U y ciyuajy
KaZid C& KOHTPOMHO OKPYXEHse 3HaUajHME U3MEHMU.

Y cknagy ca HaBeneHuMm lMpasunHukoMm, MpupyyHmkom 3a (PMHAHCKICKO yripaB/barbe 1 KOHTpOMY
(MpupyuHnk 3a OYK) »n CmepHuuama 3a YNpas/batbe pU3MLMMA, PU3MK NpeacTas/ba
BeposaTHOhy Aa he ce aecuti oapehern norahaj koju 6u Morao uMaTu HeraTueaH yTuuaj Ha
OCTBapvBatbe LbeBa KOPUCHUKE JaBHUX CPEACTaRa. PU3UK ce MEpU KpO3 HEerose nocneauue u
BEpOBaTHONY JeliaBarba.

Pu3auk moxe 6utn u ogpehera MPAJIMKa aKO CE HUME MOXE YnpaB/baTiy.

Ynpaemare pusnumma je LEMI0KYNaH NpoLec MaEHTUHOUKOBaHE, NMPOLIEHE npahera pusmka u
CNPOBONEHE HEOMXOAHUX KOHTPONA Ca LMIbEM Aa CE€ W3NOXEHOCT pu3MuuMa cBeae Ha
NPUXBAT/LUB HUBO.

Ynpaemare pusnumuma obyxsarta cneaehe npuHumne:

*  KOpWCHUMK jaBHMX cpescTaRa yTBphYje Unbese Ha HaunH Koju je A0BOSBHO jacaH pa 6u
ce omMoryhuna naertudukaumia 1 npoueHa PU3MKa KOJW Ce OAIHOCE Ha Te LMILEBE;

e AHanuay pusuka y OKBUpPY KOPUCHMKA JABHMX CPEACTABa Kao OCHOB 3a OUTyUMBaHE O
HaYuHy ynpasrbarka pusnumuma;

* [lpoueHy puanka oa MoryhHocTu npesape;

» VaeHTudukosarbe U aHanmsy npomeHa Y OKBUPY KOPUCHUWKA jaBHUX CpeACTaBa Koje 6u
MOrJ/IE 3HauajHuje yTULATY Ha CUCTEM UHTEpHE KOHTpoOse.

Ynpaerearbe pusnumma y OnwmmHu beuej noapasymesa cieaehe akTUBHOCTY:

®  YOUUTH, AeDUHWNCATI U U3MEPUTU PUBNK KOJ1 HacTaje y CBakOM MOC/I0BHOM NpOLIECY U
nojeanHayHum aKTUBHOCTMMA;

e By1aroBpemMeHo npenyzeTu cee norpebHe mepe Kako 6u1 ce youeHu PU3MLIA YMaHUIKW UK
OTKNIOHWNN;

* YHanpehmeaTu MOryhHOCTU NpPeno3HaBara U OTK/Iaratha pusnka y OnwTuHm

* PasBujaTU CUCTEM [IOKYMEHTOBaH:A, npahetsa, esasnyaumje n Kopekumje CBUX pUsmka y
OnuwTWHK, kako 6u ce OMOrYNNNO HMXOBO YOUABAHE, CMAFEHE U OTIIaHbaHE.

Ynpaerbare pusnumrma oMoryhasa:

e 60/e oayumnBarke U eduracHuje NnocnoBake;

* 00/BE NiaHnparbe pecypca u HUXoBy ONTUMU3ALM]Y;

e npeaBuharbe HENOBO/BHUX OKOMHOCTY WK porahaja koju 61 Mornu cnpeunTu
OCTBapeH:e Ln/beBa oOpraHu3aLmje U 611aroBpeMeHo O[rOBOPU Ha HMX; Kao U

® YCMEpaBatbe MHTEPHE KOHTPONE U OrpaHUYEHUX pecypca npeMa KISbYYHUM noapyyYjuma
AENTATHOCTU U C HMMa NOBE3AHUM PU3NLUMA.



3) Ynpaerbare pusnkoM / Ynore, HaanexHoCTu v OArOBOPHOCTU

MpenceaHnk OnWTWMHE OArOBOPaH je 3a oApehnBarbe M OCTBApUBar-e LM/bEBA, Kao M 3a
yCnocTaB/barse eeKTUBHOM CUCTEMa YrpaBibakba pU3MLMMa Koju he nomohu y ocTeapersy
NOCTAB/LEHUX LIM/LERA.

PYKOBOAMOLIM Ha pasnMuuTUM HUBOMMA YNpaB/bara, y Ckiagy ca osnawhersuva U
OArOBOPHOCTMMA, OAFOBOPHW Cy 33 MCMyHaBatbe LM/bEBa Y OKBUPY CBOJWUX HAANEXHOCTM, @
TUME U 3a YNpaB/bakbe pusmnumma.

C tum y Be3u gedunucane cy cnepehe OArOBOPHOCTM Y MPOLIECY yrpasibakba puanuuMa vy
OnwTnHK;

lNpeacenHuk onwTHHE OArOBOPaH je 3a:

OApehuBarbe LN/LEBA OMIUTUHE KOJOM PYKOBOAM, paspasy

CrpoBofere CTpaTelwkuX MIaHoBa, akLMOHWX MAHOBa W nporpama 3a OCTBapeme
LubeBa;

NAEHTUPMKAUM]Y, MPOLIEHY W YNpaB/bakbe PU3nLMMa KOju npeTe OCTBapety LM/beBa
OnwtnHe, ysoherwem ozroeapajyhux koHTpona y cwiagy ca MehyHapoaHMM
CTaHAapAMMa UHTEPHE KOHTPONE;

ycnocrae/batbe oArosapajyhe opraHn3auyoHe CTPyKType 33 e(heKTUBHO OCTBAapUBaH-e
LUW/LEBA U YNpaBbakbe pU3nLmUMa;

MPOMOBHLLE KyNTYpPY YNpaB/baka pU3nuuMa Ha CBUM HUBOWMA;

A3 WMEHyje KOOPAMHATOPa aKTUBHOCTU Ha YCMOCTaB/bakby W PasBojy ynpasrbarba
pu3numMMa Ha HuBoy OnuITHHE;

Aa ocurypa Aa ynpas/barbe pusnumma by/e peioBHa CTaBka Ha Konerujymmma OnwtuHe
Kako 61 ce oMoryhusio pasmarparse U3NOKEHOCTI PU3NKY 1 AEPUHUCAHE NPUOPUTETA;
Aa ocurypa [a KOoOpAMHaTOp 3a YCroCTaB/bakbe Npoueca ynpaeibatba pUsMLMMa Ha
HUBOY OnWTWHE npucycTyje KONErnjyMa HajMarse jenHOM TrOAMWHE Kako 6u ce
pasMaTpane aKTMBHOCTU Ha YCroCTas/bakby OBOr NPOLEeca;

YCBOjU CTpaTerujy ynpas/barba pusnumma;

YCBOjU perucrap pusmnka.

HauenHnumn osebersa n wedosn ofceka y CBOM NOAPYYjy HAZJIEXHOCTY OATOBOPH CY /a:

ocurypajy fia ce ynpae/bakbe PU3MLMMA Y OKBUPY HeWMXOBMX HAIEXHOCTU CNpOBOAM Y
CKnaZly ca CTpaTerujoM ynpaebaksa puanumma;
NPOMOBHULLY KyNTYPY YNpaBrbaksa PU3MLMMA HA CBUM HUBOUMA;
ocurypajy Aa ynpae/barbe pusnumma 6ysie pefioBHa CTaBka Ha cacTaHLuMa Ynpaee Kako
61 ce oMOryhmno pasMarparse W3NOXEHOCTU PU3NKY M pa3MaTpare W3N0XEHOCTH
PU3KKY 1 JeDUHUCAHE NPUOPUTETA;
OCurypajy CUCTEMCKO M GnarOBpEMEHO Mperfnefare M W3BelTaBake O ynpas/bamsy
pu3nuvma.
A3 ynosHajy CBOje 3anocieHe € NPOLECOM YNpaB/baksa PU3MLIMMA U HUXOBUM 3a1aunMa
Y TOM npouecy;
ocurypajy Aa Cy 3anoC/iEHM CBECHW KIbYUHUX UM/bEBA, MPUOPUTETE W MIaBHUX pu3nKa c
KOjUMa Ce Cyouasa HMXOB /Ie0 OpraHusaumie 1 OnwTuHe y LennHu;
WABHTUDNKY]Y PU3MKE Y 3HAYAHUM MOCIOBHUM npouecMa 1 akTUBHOCTUMA Y OAHOCY
Ha LWBEBE U3 CTPATEWKUX AOKYMEHATa, ONepaTMBHUX NaHOBa U MOC/IOBHUX MpOLEca
KOJW CY Y HAZIEXHOCTM HUXOBE OPraHM3aLmMoHe jeanHULE;
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MPOLIEHE BEPOBATHONY HACTAHKA PU3NKA U Heros yTuuaj;

ACHECY OAYKY O HAYMHY YrpaBsbatba pu3nLMMa;

npate cnpoeofere Mepa 3a cMarberse pu3nKa;

VHTEMPULLY YNpaB/bakee pPUsMLMMa y AoHOWeHe NOCNOBHUX OANyKa W CBAaKOAHEBHO
NOCNOBaHsE;

CpeAcTasa oArosopaH je za:

YNosHa octane pykosogvoue © noTpebu yBohewa ynpae/bara pusuumMa u ca
CMepHuLama 3a ynpasmatse pU3nUMMa;
MNOACTUYE  KynTYpy ynpaemarba puavumMa i Adje MOAPWKY PpyKOBOAMOLMMA y

CHUCTeMcKor npuctyna YNpaB/bary pusnLmMma;

Y Capaawun C pykoBoarouuma OPraHM3auMoHnX jeamHnua 3anoyHe aKTUBHOCTU Ha
yBoherwy npoueca ynpassbawa pusnumma (naeHTudmkosare PU3nka, onucyu pusmka,
MPOLEHa pu3nka, Npeanosu akTUBHOCTK 3a ybnaxasare/cnpeyasarse PU3nKa n on.) u
3ajeHNYKK oapene POKOBE 3a nojeauHe aKTUBHOCTY;

AOKYMEHTYje noaaTke o puzuuma Y PETUCTPY pusmka Ha H1oBy OpraHusauuie;
KOOpAWHWpa paa Ha u3paan U3BELUTaja O CrpoBORErbyY aKTUBHOCTHU Ha yCnocTas/barby
npoueca ynpas/baksa PU3MUMMa W Haj3HaYajHIjux PU3KKa;

06e36e1u NoTpebHy obyky o YNpaB/bakby pusnumma;

YNpaB/ba AoKyMEHTaLMIOM y Be3n ¢ puU3numnmMa.

PykoBoaunay jeavHuue 3a WHTEPHY DeBU3M]Y/ HTEDHU PEBU30D 0AroBOpaH je Aa:

lMpyxa HesaBuCHO U 06jeKTUBHO YBEPABAHE 0 e(eKTUBHOCTU npoueca ynpasrarsa
pU3nLmma.

3anocneHu cy OArOBOPHK Aa:

MABHTUCDUKY]Y pusmke Koju 6u mornu PEIYNTMPATM Heucnyrerem K/BYYHUX Ln/beBa
WK 3ajataka;

CBakM HOBW DPU3MK Wu HEOAroBapajyhe nocrojehe MEDE KOHTpONE npujasryjy
HaapeheHoMm PYKOBOAMOLLY;

MPUMEHsY]y KOHTPOIHE MexaHn3Me Y Unby ybnaxaeara pu3nka,

MPEANAXY W passujajy Hose KOHTPO/MHE MexaHu3Me W nnaHose 33 Jaibe nobosbluarke
KOHTpoOna.



4) Mpouec ynpae/bara pU3nLMMa

Ynpasrbarbe puanLmMMa nomaxe OnwTunm pa npepsuamn V3MEHEHE OKOMTHOCTU M @ Ha Hbx
pearyje bnarospemeHo. Mpouec ynpasrmsarsa pu3nUmmMa cacToju ce o cneaehux Kopaka:

1. MineHTucukosarse PU3MKa;

2. MNpouena pu3unka;

3. MNoctyname no pu3nuMma;

4. MNpaherse 1 n3selwTasare o pusnumma,

Kopauw cy mehyco6Ho nosesanu HEONXOAHO WX je nocMaTpaTi Kao KOHTUHYMpaHW npouec.

1. WpenTndukosamwe pusnKa

Tpegycnos 3a HACHTHDHKAUMTY pyznia €y jacHo gedmuncany ynwvesn,

OnwrnHa Bevej he NPWIVKOM MAEHTU(MKOBaA pU3MKa Y3€TU Y 063Up unbeBe HaBeneHe y
CTpaTewkum, onepaTmBHUM i (DMHAHCKIAKMM  NnaHCKuM AOKYMEHTMMA.  Pusnum ce
NOEHTUDUKY]Y Ha HWOBOY OpraHM3aLUMOHMX jeanHUua Y OAHOCY Ha CTpaTellke U onepaTueHe
Uneese, huHaHCUjcke nnaHose u LWbEBE NOCNOBHUX Npoueca.

OnwruHa he npunmkom YTBPNMBakba pusmka KopucTuTy MOAENY Ha NeT rnaBHUX rpyna pusnka
U TO:

1. ekcrepHo OKpYXeHse;

2. nnaHuparse, npouecn u cuctemu;
3. 3anocnienu n OpraHuzaumia;

4. 3aKOHUTOCT U UCMNpaeHoCT;

5. KOMyHWKaLuje u WHpopMauumje.

Metoge koje he OnwTuHa KOPUCTWTK 38 naeHTUMKoBarLe pu3nka cy:

Kopuwhere nogaraka uz NPeTXoAHOr nepuosa
KOpULNEHE KOHTPONHUX NUCTE

OAPXaBarbe 3ajefiHNUKNX cacTaHaka (brainstorming)
KOHCYNTaLMje ca 3auHTepecosaHmm CTpaHama
nopehere ca crinyHmum opraHuzauujama

dHa/IM3a PaHUUX HENOBOJBHIMX ucxona

U3BELITajn pesmnamnje, WHCNEeKLUWje u Apyrux opraqa
dHanuza nocnosHUX npoueca

WaeHTudnkoBaHm PV31LK Ce onucyjy Ha HauuH Aa ce uz FBIXOBOr onmca Biam o koM Zorahajy
Ce paau, Koju je meros Y3POK 1 wta 61 Morna 6utu nocneanua y oAHocy Ha Lusb.

WaeHTudmkosanm PU3MK He MOXe BMTH OnucaH Ha HaunH Aa 6yae paznuunto cxsaheH.



2, NMpoueHa pu3nka

Puanum ce npoueryjy yaumajyhu y 0631p yTULA] HeXereHor Aorahaja Ha umb BEpPOBAaTHONy
HacTaHKka HexerbeHor gorahaja.

[Mpv npoueHn pusuka kopucTu ce MaTpuua 3x3.

HakoH npouexe pusuka NOTPEBHO je yTBpauTU CNpEMHOCT OnwTiHE 3a npey3uMarse pu3nka,
OAHOCHO aneTuT 3a pusnkom OniuTUHe.,

CBeobyxsaTHe aHanuse npyxajy OCHOBY 33 OGjEKTMBHY NpOLEHY pu3MKa U oapehuBare
AACKBATHIX Mepa 3a NOCTYNake Mo pUaMLMMa.

3. Mocrynawe no puanynmMa

Mocrynare no pusuumma NPEACTaB/ba oApeNuBarbe Mepa 3a YNpaB/bare  Haj3HaqajHujum
pUsnLMMa.

Cepxa noctynarsa rno puU3umma je orpaHuyasame MPETHN U KOPUWNEHE MpPyKEHUX npunuka,
OAHOCHO pasMaTpare A0 Koje rpaHuLe j& pu3nKk npuxsatibue, a Aa HE OMETa KOHTHYMpaHo
nocnoBam-e,

BeposaTtHoha u yTuuaj he ce cmaruTH “36opoM oarosapajyher HaumHa nocTynawa no
PuvsMUmMmMa. Oanyka o WM360py 3aBucu OA BaXHOCTW pPU3MKA, Kao M of TONepaHUuje u craey
NMpeMa pU3nKYy.

Hetnpu cy ocHoBHa HaumHa NoCTynara no pusnLmMMa OfHOCHO OAroBOpa Ha puU3nK:
1) V36erasarse PU3Mka - noApasyMeBa npexkupare aKTUBHOCTY, jep pu3unke Huje Moryhe
TPETUPATH NN CBECTW Ha NpUXBAT/bUB HWBO, a yrpoxasajy nocioBarse.
2) TpeTuparse (pewasarse) pusmka - Opran1saumja npeaysuMa pagre (koHTpOne) aa ce
PU3MK OFPaHNYM Ha NPUXBAT/LUB HUBO. YCMOCTAR/bEHA KOHTpona Mopa 6uTn cpa3mepHa

pu3nky, obesbehyjyhn aa TPOLUKOBW KOHTpOJIE He 6yay Behu o KOpUCTH.

3) TpaHchepucarse PM3nka - pusnumn ce TpaHchepuiy Tpehoj CTpanu unn pa ce pene ¢
TPeNOM CTpaHoM.

4) Tonepucati pusmk - anoXeHocT PU3NKy Ce MOXe TonepucaTi 63 npeaysnuMarsa 6uno
Kakesux mepa.
Oanyky o nocTynaky No puauLmMMa A0HOCK pykosogunay KIiC,

Ha HuBOY oOpranuzaumone jeavHuue (ynpaee) HauumH noctynawa oapeawhe pykosogunal
OpraH13auuoHe jeguHule 3a oHe PM3MKE 3a YMje pellaBarbe UMa HaMIeKHOCT.



Pe3ynTar Toka ynpas/barba pU3MLMMa NoTpeGHo je CTPYKTYPUPAHO YHOCUTU Y PErucTap pusmka.
CBakom yTBphHeHOM pusuKy y peructpy pusuka Tpeba AOAEINTY HeroBor »BNACHWKE", OIHOCHO
OArOBOPHO JMLE 33 CNpOBONEHe NOTPEBHMX KOHTPOSa y NpaKkcu, Tj. YnpaB/bakbe PU3KUKOM,

BnacHuwteo he ce poaenutu ocobu Ha oarosapajyheM HUBOY KOjU MOXe npegy3vumaTy
notpebHe paarbe/mepe.

Perucrap pusuka je ,6aza noaaraka" 3a cse uHboOpMaLmje o pu3numMma.
OnwTrHa BOAK perncTap pusnka Ha HMBoY OmiITUHE.

Pervcrap pusvka Boan ce TabenapHo, a axypupa ra KOOpAMHATOP 33 YCMOCTaBbake npoLieca
ynpas/barba puanLmMma.

4. Npaherwe U n3BelITABabE O pU3NLMMA

Mpahere ce cnpoBoan Kkako 6u ce 6NaroBpEMEHo YouMsie NpOMEHE Y NMOCIOBHOM OKpYyXery,
OAHOCHO fa /M j& AoW/0 A0 NPOMEHE LW/beBa, Aa S pU3NLM jol nocToje, Aa Nu cy ce
MOjaBWUIN HOBWM PU3MLM, Aa NM Cy ce BepoBaTHoha u yTUUaj pu3nKa NMpPOMEHWNN U Aa nn cy
KOHTPONE 3@ CMakere pusnka eekTvBHe.

OnwTnHa beyej ycnoctaema ofrosapajyhu cuctem m3seliTasara o puU3MUMMa Ha HaduH Aa y
OApeNEHNM BPEMEHCKUM pPa3aobsbiMa NpeacedHuk OnTUHE W HajBULLIK pyKOBOAMOLUM Byay
MHOPMUCAHN O 3HAYAjHUM puU3nLMMa U Mepama Koje ce npeay3nMajy y Be3u ca yrnpas/barbeMm
pusnumma.

5. Kateropuje puzuka

Y uniby wto edukacHuie naeHTudmkalmje PU3UKa 1 KaKo Bu ce obesbeansia NOKPUBEHOCT CBUX
o6nacrtu puauka, OnwTHa KOPUCTM cneaehe rpyne pusuka:

1) EKCTEPHO OKpYyXere;

2) MnaHuparse, NPOLECH 1 CUCTEMMU;

3) 3anocneHun u opraHusaLmnja;

4) 3aKOHWTOCT U UCNPABHOCT;

5) KomyHukauuje n uHgpopmauuje.

Moapydja koja ce y3umajy y 063up kaza ce YTBPNY]Y P13NLM U3 EKCTEPHOT OKPYXEHA

o Pu3anuy Makpo okpyxersa (reonMTuuky, €KOHOMCKW, NpUpoAHE KaTtacTpode 1 ci.)

MonuTnyKke oaNyKe U NPUOPUTETM M3BaH opraHusauuje (MapnameHT, Bnaaa PC,
EBporicka komucuja 1 cn.)

 CnoreHu naptHepw (rpahaku, Apyre MHCTUTYLM]E JABHOI CEKTOPA, CNObHU NPYXaoLum
ycnyra, MeAUiM 1 cn.)



MNoapy4ja koja ce yaumajy y 0631p kaga ce yTephyjy puaunum KOJW ce Ty nnaHupamsa,
npoueca, cucrema

o Crpateruje, nnaHupare WHTEPHE NONUTUKE
OnepaTtuBHu Npouecy (An3ajH 1 onuc npoueca)
PUHAHCHCKM CUCTEMW W pacrioaena cpeacrtaBa
WT n ocranu cuctemu noapiuke

Moapyyja koja ce yaumajy y o63up Kana ce yTephyjy pU3ULM KOju ce TWUYY 3an0C/IeHUxX U
opraHusauuje

* 3aroC/IeHN 1 HKX0BA CTPYYHOCT

ETuka v noHawarbe opranusamie (,ToH ¢ Bpxa“, npesapa, cykob uHTepeca)
WHTEpHa opranmzalmija (ynpasmatse, ynore u OLroBOPHOCTH, AeNernpare)
CurypHocT 3anocnenunx, objekata u onpema

Moapyyja koja ce yaumajy y 063u1p Kaga ce yTephyjy puanum KOJU C& TUYY 3aKOHUTOCTM U
NCNpPaBHOCTH

e JacHoha, ycknaheHocT u CneumntbuyHOCT nocTojehux 3akoHa, Nponuca u npasuna
e Octanu moryhu ncxoam KOj1 Ce& OHOCE Ha 3aKOHUTOCT U NpPasuUIHOCT

Moapydja koja ce yaumajy y 0631p kaaa ce yTephyjy pUamLM Koju ce TUYY KOMYHMKauuja
WHbopMaumija

e MeToze 1 KaHanu KOMyHMLMparba
* Ksanutet u 6narospemMeHocT nHbopMaLmja

6. CnpemHocT 3a npeysumame PHM3MKa (aneTuT 3a pU3nK)

CnpeMHocT 3a npeysumarse PU3MKa j& HMBO pu3nKa Koju je OnwTuHa CNpeMHa Aa npuxeaTy

Npwu OCTBapuBaHy CBOjUX LW/bEBA.

JacHo peduHucaH HUBO pusuka koM je OnwTtuHa cripemHa aa NPUXBaTu ycMepasa rnpouec
AOHOLIEHA OANYKE, CTPATELIKE HAMEPE YWHM JaCHUjUM 1 obesbehyje aa oanyke Koju ¢y AoHeTe
Oyay y cknagy ca kanauuteTMMa u Croco6HOCTUMA OnwTurHe. Can 3anocnenn Tpeba aa 6yay

yNO3HATY KaKo 61 M OHU ONPUHENN OCTBAPUBAtLY LM/bEBA.

OnwrnHa bevel uma Hajku  creneq CIPEMHOCTH 33 [TPEYINMArLE  PUNKE  (HY/ITa
Toniapasymia) y o nornegy  yoknahberocTu paaa, yekmydyjyhin u 6e36eqHOCT 3anocieHux u
umMoBiHe ONITHHE, Y3 3aHEMAD/BHMBO BUIUIM CTENEH CrPEMHOCTI 38 MPEY3NMAILE PUNKA KOTU

CE OAHOCH Ha CcTparelke UWBEBE, YWBEBE Y [10M/1EAY H3BEUITABAMA 1 ITOC/IOBALS.



7. MaTtpuua pusuka

Puznum ce npouersyjy yaumajyhu y 063Mp yTuuaj HexerseHor gorahaja Ha L u BeposaTHOhy
HacCTaHka HexerseHor gorahaja.

¥YTuuaj je npoueHa nocneamua y CryYajy HacTaHka oapeheHor HeXerbeHor Aorahaija.

BeposaTtHoNa je npoueHa nocneamua y cnyyajy HactaHka oapeheHor aorahaja, YKIbYYYjyRu u
YHECTANoCT (HNP.TOKOM jeAHe rogunHe).

MaTpuL@ pusuka nokasyje yKynHy M3noxeHocT pu3nLMMa Koja ce Aobuja MHOXEHEM paHra 3a
yTMuaj ca paHroM 3a BeposaTHohy (Tako ce PU3MK C HajsehuM yTuuajeM u Hajsehom
BEPOBATHONOM, Koje 60/lyjEMO OLIEHOM TPH, MOXE MPOLEHUTY C HajBuLLE aeseT 60oA0Ba).

3a MepeHse pusmMka KOPUCTU ce MaTpuLa pr3nka 3 X 3. YKyMNHa W3NOXEHOCT pU3NKy MOXE GUTH
HucKka (oueHa 1, 2), cpearba (oujena 3, 4) 1 Bucoka (oueHa 6, 9). Pesyntatu npoueHe Tpe6ajy
OuTh eBuaeHTUPaHK y perncTpy pusmka.

MaTpuua pusnka 3 X 3 npukasaxa je Ha cneaehoj cnuum:

YMjepeH

YTULIAZ T

Bucoka

| BEPOBATHORA

LipeeHa 6oja 03HayaBa BMCOKO paHrupaHe pu3VKe (HenpuxBaT/bUBK, 3aXTeBajy Naxmsy U 6p3y
peakuwnjy), xyTa 60ja npeacTae/ma pusnke Cpearer H1Boa (06e36eanTH a Cce HUBO pU3MKa
CBEAE Ha HM3aK, KONMKO je TO moryhe u npuxsaT/bMBO y npakcu) v 3enieHa 60ja o3Hadvasa
PU3MKE HWUCKOr HMBOA (MOry Ce Tonepucatu, Tpeba 0Ap>KaeaTtu rnocrojehe KoHTpone).

3a 6oposarbe BeposaTHONE 1 yTULaja kopucTuhe ce ciepehu kputepUjyMm:

Panr YTuuaj HeTtarsaH onuc j
3 BEOMa BMCOK | 3HauajaH yTuudj Ha OCTBaperbe LM/bEBa
2 CpefiHbu YMEpEH yTuLaj Ha OCTBaper-e LnbeBsa
1 HU3aK Hu3aK yTuuaj Ha ocTBapere Lubesa ]
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| - e e s
PaHr BepoBaTtHoha HetarbaH onvc
3 Benuka Ouekyje ce aa he ce oapehenn porahaj gecuty y BeNnHK
cuTyaumja
2 Cpenmoa Horahaj 6u ce morao aecutu Y HEKOM TpeHyTKy
i Mana Hwje BepoBaTtHO na he ce Aorahaj aecutu J

OnwtuHa Beyej CMaTpa pu3nK HENPUXBATI/bUB aKo je OLeHeH HajBENOM OLIEHOM puaMKa Y HeKoj
04 cneaehux cuTyaumia;

aKO NPEACTAB/bA AUPEKTHY NPETHY YCMELHOM OCTBapMBaHby CTpaTeLLKMX U
ONEPATUBHUX LIbEBA, 3aBPLIETKY MpojeKkTa/akTBHOCTY;

ako he yapokosaru 3HATHY WTETY MHTEpPecHMa OniTUHe (rpahanu, Aobae/bayu, Bnaaa,
CyuHaHcnjepu uta.);

aKo je nocneanua pusnka HeycarnaleHocT ca 3akoHMMa 1 ApyruM nponucuMa;

ako he Aohm A0 3HaYajHuX (PrHAHCHICKMX ryGuTaka ;

aKO Ce A0BOAN Y MUTaHE CUrYPHOCT 3anocneHunx; nnu

y 6UI10 KOM Cryuajy 036usbHO YTUYE Ha yrnea u penytaumnjy OnwtuHe.

8. Perncrap pusuka

Perucrap pusmka npescrsama AIOKYMEHTOBak-€ pesysTata ynpas/bara puanLmuMa u npaherse
MPEANOXEHNX Mepa.

PerucTap puauka je unTepHu gokyment KOju cappxu:;

unese (Mory 6utu crpaTeLuku UWJBEBK, LM/bEBM NMporpamMa, npojexTa, npoueca...)
KpaTak onuc puaika (C HaBeAeHM y3poKkoM Pu3MKa 1 Moryhom nocneamuom)
MPOLEHY HMBOA pU3uKa

OAroBOp Ha pu3nKe/noTpebHe akTUBHOCTM (Mepe)

0Cobe 3aayeHe 3a CnpoBohere NOTPEOHUX aKTUBHOCTU K

POKOBY 3a pellaBarse.

MpeaceaHuk oniwTtHe dopmmpa:

* PerucTap pusuka Ha HuBOy OnuiTuHe (koju yrbyuyje cee HajaHauajHuje pusnke Ha
HUBOY OnTUHE)

Perucrap puauka ce axypupa no noTpeéu, a HajMarse jeaHoM roAnLLIHE,

lMpahere yTBpheHux puzmka CNpoBoAW ce kako 61 ce yTBpaWIO Aa nm je powno po
MPOMEHE Ln/besa, Aa i pusmum jou MocToje, Aa /M Cy Ce nojaBusm HoBM pu3unum, aa nu cy
C€ BeposaTHONA M yTUUE] NPOMEHUAN U Aa M Cy KOHTpone edekTusHe. doKyC je U Ha
MPOMEHW nocTojehe perynatuse, MPOMEHN HaANeXHOCTU 33 oApeheHo noapydje, koa
cnajarba unu pazzsajarsa OPraH13aunoHnX jeavHMLE U CIIMYHO.
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PyKoBoaunay KIC u HajBuLLK Pykosoavouu Gyay WHOopMUcaHn o 3HauajHUM pusuumma u
Mepama Koje ce NPEAY3MMaJy y Be3u ca ynpasbarbem pU3MLmMMa.

M3sewTaj o YNpasibatby pusnumMMa cagpxu:

Kpartak onuc ycnocraemeHor cucrema Ynpae/barba pusnLyma y OnwruHe;

* NPernea HajsHauajHujux pu3nka;

* objawrere HaumHa MOCTYNarba No HajaHauajHujum pU3nLMMa;

* WHpopMauuje o Tome KOju cy ce 3HavajHuju pusmum OCTBapuIu 1 3awwTo (y NPEeTXoAHOM
pazaobiby).

M3BewTaj o Ynpae/bakby pusnymma ce n3pahyije n nocrasmwa pykoeoavouy KIC Hajmare jenHom
roAnWHe, Kao 1 no noTpebu.

Mepere yunnka J& WbyyHa akTueHoCT Y npahewy ga 61 ce YTBPAWNO Aa nu ynpaemare
PU3MLMME edeKTuBHO NoApXaea AeuHUCaHe Lubese, YTBpheHn nokaszaternu MeHahe ce
BPEMEHOM U npunarohasaTy NPOMEHaMa y nocnoBHoOM OKPYXEHbY.

KrbyuHin nokasateru yenewrocry MpaTuhe ce Kpo3 uapagy u roauwrse aXypUpar-e perncrpa
PU3MKa 1 Kpo3 npoueHaT cnposohersa ACAATHUX Mepa 3a y6naxasarse puauka.

Yenewroct CnpoBohersa npoueca ynpaeibarka puanuuma Orneja ce m Kpo3 CMarsere 6poja
MPenopyka nHTepHe u €KCTEPHe pesusnje.
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11. Mpernea v ogobpaBarbe

MpeaceaHnK onwTuHe he DKYPUpaTH CTpaterujy ynpas/barba PU3ULIMMa CBake TpWU roauHe u
YKOnuKko ohe Ao 3HauajHux MPOMEHa y NoCNoBakyy, OPraHM3aLnoHoj CTpyKTypu unm YKONUKO
Ceé 3Ha4YajHuje namerHe CTpaTewKkn unmesn OnwTuHe.

Mpernes crpareruje ynpae/baka pusmumma spwmhe ce Ha FOAMIIHEM HUBOY, Kako 6u ce
06e36eauo ga ce Ha BPEME youn notpeba 3a pesuamnjom / uaMeHoM Crparervje u 3a Henum
ycknafhuearwem ca CTahfapanMa, ca uneem yTephusarba MOrYRHOCTW 33 HEHO MoBOsbLIAHE.
Crpareruja ynpasbarba PU3MKOM  axypupahe ce cxoaHo Paseojy npoueca ynpasrbarka
pusnumma.

KoHTpone koje UlyXe 33 ceohere pusmka Ha NPUXBTILUB HUBO MOpajy 6uUTK aHanunpaHe u
aXYPUPaHe HajMare jeHOM roiMilH-e.

Mpunmkom npernena Crpatervje nperxoanhe nonyr-asame YNUTHUKA HaMEHsEHOr CBUM
OpraH13aumoHnM jeanHuuama, Koju he cagpxatv nuTama sesaHa 3a:

. PasyMeBaH-e loHeLIeHe CTpaTeruje oa cTpaHe ceux 3anocsieHuX;
jacHohy peduHucarsa MPOLECa M3BelTaBakba 0 pUsnLMMA;
noTtpebe 3a efykaLujom;
Pasymesatbe anara u TexHuka Koje ce KOpUCTE y ynpassbarsy puanumma;
YNpaB/batbe pusuLmMa BE3aHO Y3 nosezaHe UHCTUTYUM]E M KibyYHe napTHepe;
NOAPWKY W  NpoMoBUCAH-e ynpaB/barea pusmumMMa  op CTpaHe Hajseher
YNpaB/baqkor HMBoa;
. KOMMKO Je ynpae/bake pusnumMa nomMorsio OCTBapehy LUWLEBa MOCioBaka U
CITMYHO.

Crpateruja ynpaeibaka puanLmma objaBrbyje ce Ha 3BAHWYHO] WHTEpHeT npeseHTaumju
OnwTrunHe.

Bpoj: 11 031 - 113
Adatym: 22.10.2020. rofinHe
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